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凱銳光電股份有限公司  /  林傳凱董事長  /  中華民國第45屆創
業楷模

林傳凱出身於面板產業家庭，自小耳濡目染父母創業
的辛勤，也在求學與成長過程中培養出獨立、積極的
個性。因應金融海嘯對面板產業的衝擊，他把握轉型

契機，結合對汽車的熱愛與多年在顯示器產業的實戰
經驗，於2010年投入車用電子領域，正式成立凱銳光
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電。創業初期，他幾乎天天與客戶並肩、親自進廠解
決問題，以堅持與零缺陷的品質文化打入福特、通

用、Nissan、Panason i c等國際車廠供應鏈。面對市
場波動，他持續投資產線升級與垂直整合，在高雄打
造新產能，並透過策略合作推動臺灣車用電子供應鏈

共同邁向國際。林傳凱以「比誰都還要拚」的態度帶
領公司成長，也以共享理念肩負照顧員工的責任，為

臺灣車用電子產業開創新局面。

林傳凱以自己名字中的「凱」加上「銳」字為名創立「凱
銳光電」，期許公司能銳意進取、凱旋歸來。 12年來，凱
銳光電專注在車用電子產業，客戶包括賓利、藍寶堅尼、
奧迪、凱迪拉克等大品牌，未來也期望能串連臺灣相關的
車用電子產業供應鏈與戰略夥伴，一起站上國際市場的舞
臺。

金融海嘯衝擊轉戰車用電子產業

父親林鎮源曾是臺灣面板五虎之一「華映（中華映管）」董
事長，後來加入妻子溫靜如創立的「美齊科技」，林傳凱看
著父母一起在顯示器代工產業打拚，將美齊科技從兩人公
司做到上市，父母親創業的辛苦與不易都一直看在眼裡。
從小，他也不覺得自己是富二代出身，就讀公立國小，跟
同學一樣走路上學、吃學校營養午餐，即使後來出國念
書，高中時每週零用錢也只有 30美金，為了多爭取 10美
金，林傳凱還得寫企劃書給母親，但也養成他積極進取的
個性。

大學時期就讀加州大學聖塔芭芭拉分校電機系，2年後轉入
商業經濟學系，林傳凱說道，自己在這兩個領域的實戰經
驗，是回臺灣進入美齊科技任職後，才開始累積。「一開始
從業務做起，從客戶端、RD到PM都有接觸，2008年派駐
中國工廠處理金融海嘯的衝擊，對經營管理層面有更深刻
體驗。」

也是因為金融海嘯對臺灣面板產業衝擊，林傳凱與父母親
商量後，決定做自己想做的事業，從小就喜愛汽車的他，
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結合過往3-4年在顯示器產業的工作經驗，選擇進軍車用電
子產業。2010年，美齊科技併購車用顯示器代工廠螢橋，
並改名為凱銳光電，這是林傳凱躋身各大汽車品牌產業鏈
的第一步。

積極態度與零缺陷生產打入車廠供應鏈

回憶起創業初期，林傳凱直言那是段辛苦的日子，既要挽
救螢橋在收購前的連年虧損，也要維持著原有的美國與日
本客戶，「那時大概一天都當兩天用，除了要勤跑客戶，客
戶如果要去工廠，我也會跟著去，才能在第一時間做決
策。」為了讓公司轉虧為盈，剛開始那幾年，是他一次次
跟客戶反覆談規格、談價錢，把訂單一張張接進來，從案
子的起始一路到量產，他帶著同仁做所有事情。

林傳凱的親力親為與積極態度，是後來凱銳光電逐漸在車
用電子產業站穩腳步的關鍵。他知道要打入封閉的車廠供
應鏈並不容易，在創業初始就先爭取到美國車用顯示器品
牌 I nV i s ion代工，出貨給福特與通用汽車，後來藉由
I nV i s ion被美國車用影音產品第一品牌 VOXX收購的契
機，帶著團隊積極拜訪客戶，展現代工車用顯示器的實
績，以及設計、生產的能力，努力完成客戶要求，經過1年
多的驗證，2012年，凱銳光電正式成為VOXX供應商。

而日本市場方面，在凱銳光電與VOXX的合作下，2013年
擊敗日商Panason ic，搶下  N i s san汽車在北美的後座娛樂
系統訂單，但林傳凱並沒有在此止步，想著要將「競爭者
變成客戶」。他每個月固定飛往日本拜訪Panason ic集團，
花費1年多才終於見到對方在車用事業最高的負責人，「那
時得到一個合作機會，在量產前還得通過各種嚴格的檢
測、驗證關卡，Panason ic平均2-3個月就會到工廠視察，
每天都在生產線進行長達17小時以上的督導，正因如此，
最後我們出貨的產品，都是零缺陷。」憑著這樣的成績，
2015年凱銳光電正式成為Panason ic供應商。同年，也收
購英國市占第一的歐洲行車記錄器NEX TBASE品牌，進軍
臺灣與東南亞的汽車後裝市場，在穩健的發展下，凱銳光
電持續擴大生產線並多元化產品。
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整合產業鏈踏上國際舞臺

凱銳光電成立至今已有12個年頭，林傳凱每步都走得戰戰
兢兢，除了有父母在前頭打下的成績，在許多人眼中，他
還有著「大同第四代」的頭銜，「我不希望因為原始家庭的
背景，就被認為可以不用努力做事，這也是為什麼我比誰
都還要拚的原因。」同時，他也記得父親在世時，曾告誡
過：「照顧好每個員工，是做老闆最大的責任。」所以，林
傳凱盡量去認識每位同仁，也總是將公司的利益與同仁共
享，是因為有眾人的信任及努力，才造就出今日的凱銳光
電。

而近年受新冠疫情影響，全球汽車銷售量受到波及，林傳
凱則藉此蓄積能量，在高雄前鎮科技產業園區設廠，打造
SMT打件及組裝的產能，透過投資上游供應鏈階段的技
術，達到垂直整合，「過去出口美國的產品，能在高雄廠組
裝、高雄港出貨，提供客戶一站式的服務。」

後續，林傳凱規劃要繼續拓展歐洲、東南亞與中國的市
場，先前也透過增資引進不同的策略投資人，「許多投資夥
伴都有涉獵車用產業，我希望能藉由跟他們的合作，整合
臺灣的供應鏈，接下來能一起打國際盃。」在林傳凱眼
中，凱銳光電在未來會是一個發展平臺，讓臺灣車用市場
上的夥伴、供應商，能藉由這個平臺將各自產品推給更多
客戶，共同把這塊餅做大，在國際市場上占下一席之地。

從家族光環到自我突破：你如何在既有期
待中找到真正的定位

林傳凱雖來自產業名門，卻始終選擇以實力證
明自己。他從基層做起、親自跑工廠、親自面
對客戶，用實幹累積信任，逐步在國際車廠供
應鏈站穩腳步。當外界對你有既定期待時，你

關鍵洞察
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是否也能找出屬於自己的路，而不是依賴原有
的光環？

以零缺陷精神打開市場：你的產品能否真
正贏得嚴苛客戶的信任

凱銳光電在面對 Panason ic等高標準車廠時，
以日復一日17小時的生產線督導，確保每件產
品零缺陷，最終翻轉市場認知、成功成為供應
商。當你的客戶提出高要求時，你是否也願意
投入同等的專注與紀律，打造無可取代的品
質？

以產業整合打造共同成長：你能否成為連
結資源的關鍵樞紐

林傳凱看見臺灣車用電子的能量，積極整合上
游技術、推動產線升級，更引入策略投資人擴
大產業鏈合作。他不只做企業，更打造平臺。
面對自己的產業，你是否也能思考如何串起夥
伴、共創更大的市場？

  分享文章   

其他報導
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