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四、承認事項 

第一案 董事會提 

案由：民國一一四年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 

說明： 

(一) 本公司民國一一四年度個體及合併財務報表，業經董事會決議通過並經安侯建業聯

合會計師事務所黃柏淑會計師及吳仲舜會計師查核完竣，送請審計委員會審查完畢

，並出具查核報告書。 

(二) 營業報告書請參閱附件一，會計師查核報告及上述財務報表等請參閱附件三。 

決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：47,286,075權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：46,961,036權 

(含電子投票：39,259,771權) 
99.31% 

反對權數：28,587權 

(含電子投票：28,587權) 
0.06% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：296,452權 

(含電子投票：296,452權) 
0.62% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 

 

第二案 董事會提 

案由：民國一一四年度虧損撥補案，提請 承認。 

說明： 

(一) 本公司民國一一四年度稅後虧損為新台幣234,664,188元，加計期初之未分配盈餘新

台幣108,727,335元，期末待彌補虧損為新台幣125,936,853元。 

(二) 一一四年度虧損撥補表業經董事會決議通過，請參閱下表。 

     

凱銳光電股份有限公司 

114 年度虧損撥補表 

單位：新台幣元 

項          目 
金      額 

小   計 合   計 

期初未分配盈餘 114/01/01  108,727,335 

減：本期淨損 (234,664,188)  

減：提列 10%法定盈餘公積 0 (234,664,188) 

期末累積虧損  (125,936,853) 

期末待彌補虧損 114/12/31  (125,936,853) 

 
 

  董事長：           經理人：        主辦會計：   
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決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：47,286,075權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：46,938,668權 

(含電子投票：39,237,403權) 
99.26% 

反對權數：29,625權 

(含電子投票：29,625權) 
0.06% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：317,782權 

(含電子投票：317,782權) 
0.67% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 

 

五、討論事項 

第一案 董事會提 

案由：本公司庫藏股擬以低於實際平均買回價格轉讓予員工案，提請 討論。  

說明： 

(一)本公司114年度以新台幣36,110,670元買回公司股份總計1,200,000股，含庫藏股取得

成本36,059,515元及交易手續費51,155元，換算每股取得成本為30.05元，加計交易

手續費後為每股30.09元，為激勵員工及提升員工向心力，擬以低於實際買回股份之

平均價格轉讓予員工，參考「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」第10條之1規定

，以低於實際買回股份之平均價格轉讓予員工應說明事項如下： 

1. 所定轉讓價格、折價比率、計算依據及合理性 

實際轉讓價格之定價原則以不低於實際買回股份之平均價格之33%計算，目前

定價庫藏股轉讓員工價格為每股10元。折價比率係依目前經濟狀況、本公司未

來營運情形與激勵員工為目的訂定，尚屬合理。 

2. 轉讓股數、目的及合理性 

轉讓股數：1,200,000股 

目的：激勵員工及提升員工向心力 

合理性：以不低於實際買回股份之平均價格之33%，給予員工獎勵，且擬轉讓

予員工之股數，參考「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」第10條之

1規定，累計不得超過公司已發行股數之5%，故應屬合理。 

3. 認股員工之資格條件及得認購股數：依本公司「買回庫藏股轉讓員工辦法」第

四條及第五條之規定辦理。 

4. 對股東權益影響事項： 

(1)可能費用化金額及對公司每股盈餘稀釋情形： 

A. 可能費用化金額為： 

採選擇權定價模式估計之每單位公允價值(給與日) x 實際轉讓股數 

B.對公司每股盈餘稀釋情形： 

對每股盈餘稀釋 = 可能費用化金額 ÷ 本公司流通在外股數 

(2)說明低於實際買回股份之平均價格轉讓予員工對公司造成之財務負擔： 

公司以低於取得成本將庫藏股轉讓予員工，預計轉讓金額與取得成本之差

異金額計24,110,670元，因公司帳上並無因庫藏股交易產生之資本公積，且
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公司截至民國114年12月31日止為累積虧損，故上述交易扣除費用化之金額

5,880,000元後，應增加累積虧損18,230,670元。惟庫藏股轉讓予員工後，依

暫定庫藏股轉讓價格為每股10元，估計公司將增加12,000,000元之資金可運

用，故尚不致對公司造成重大財務負擔。 

(二)上述相關後續之應行事宜，擬提請股東會授權董事會全權處理。 

決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：47,286,075權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：46,945,948權 

(含電子投票：39,244,683權) 
99.28% 

反對權數：64,524權 

(含電子投票：64,524權) 
0.13% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：275,603權 

(含電子投票：275,603權) 
0.58% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 

 

第二案 董事會提 

案由：解除董事競業禁止之限制案，提請 討論。  

說明： 

(一)依公司法第209條之規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對

股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可」。 

(二) 本公司董事兼任其他公司職務內容，解除競業禁止內容如下： 

董事 兼任其他公司名稱及稱謂 

凱銳控股(股)公司 
代表人：林傳凱 

凱銳北區汽車股份有限公司董事長 
凱銳南區汽車股份有限公司董事 
凱揚汽車股份有限公司董事長 

王天浩 
百川資本有限公司法人董事代表 
明達醫學科技(股)公司法人董事代表 

陳宜楓 火力全開有限公司董事長 

決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：47,286,075權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：46,957,675權 

(含電子投票：39,256,410權) 
99.30% 

反對權數：52,740權 

(含電子投票：52,740權) 
0.11% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權/未投票權數：275,660權 

(含電子投票：275,660權) 
0.58% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 
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【附件一】 

凱銳光電股份有限公司 

一一四年營業報告書 

一、營運回顧 

過去二年間，本公司面臨多層面衝擊，包括車廠認證造假及庫存去化等，

其中因應美系車廠終端需求減緩，本公司於 114 年度就特定客戶庫存提列跌價

損失，致營運成果不如預期。然前述外部不利因素均於 114 年度趨於平穩，因

此於營業收入於當年度已回復成長。 

展望 115 年，受惠於歐洲車廠新專案於去年底順利量產，將帶動今年度營

收進一步成長。除此，本公司將持續落實供應鏈管理與製程優化，降低營運成

本及提升獲利績效。 

二、環境、社會和公司治理(ESG) 

在環境管理方面，本公司持續推動製程優化與節能減碳，114 年在工廠產出

量持續增長下，仍達成碳排放與用電量下降，兼顧營運成長與環境永續。在資

源循環再利用方面，本公司優化上游供應鏈管理與廠區回收體系，提升整體資

源使用效率。 

在公司治理方面，持續提升資訊揭露透明度與風險管理機制，強化董事會

職能。同時，公司亦致力打造多元共融職場，強化人才培育與組織凝聚力，並

透過公益行動回饋社會，實踐企業責任。 

三、營業展望 

全球車用電子市場在人工智慧(AI)技術整合、智慧座艙與自駕應用普及下維

持成長態勢。根據 Global Market Insight (Feb.2025)的估計，預期至 2034 年將以

年複合成長率 8.6%穩健增長。本公司在已建立多年之深厚客戶基礎上持續深

耕，不僅為國際車廠客戶提供創新產品，更積極推動具備 AI 運算與感知能力之

新世代產品共同研發，以鞏固核心競爭優勢。 

因應國際情勢變遷，面對地緣政治風險波動、大選後貿易政策轉向及潛在

關稅壁壘等高度不確定性，本公司將持續強化研發動能，擴大關鍵技術研發投

入，以提升產品附加價值與市場競爭力，同時致力於建立中長期之營運韌性，

期能以穩健之經營成果，回饋全體股東之長期支持。 
 
 
 

董 事 長：林傳凱 

 

 

 

 

總 經 理：林傳凱 

 

 

 

 

會計主管：許建三 
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【附件二】 
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【附件四】 

凱銳光電股份有限公司 

買回庫藏股轉讓員工辦法 
 

第 一 條 目的 

本公司為吸引及留任公司所需專業人才，並激勵員工及提昇員工向心力，以共同創造公

司及股東之利益，特依公司法第 167 條之 1 相關規定訂定本辦法。本公司買回股份轉讓

員工，除依有關法令規定外，悉依本辦法規定辦理。 

第 二 條 轉讓股份之種類，權利內容及權利受限情形 

本次轉讓予員工之股份為普通股，其權利義務與其他流通在外普通股相同。 

第 三 條 轉讓期間 

本次買回之股份，得依本辦法之規定，自買回股份之日起三年內，一次或分次轉讓予員

工，逾期未轉讓部份，視為本公司未發行股份，應依法辦理銷除股份變更登記。 

第 四 條 授讓人資格條件 

股份轉讓之對象，凡於員工認股基準日仍在職之本公司及符合一定條件之國內外從屬公

司（從屬公司之定義依金融監督管理委員會 107 年 12 月 27 日金管證發字第 1070121068

號令規定辦理）之員工（僅含全職員工，定義如下），得依本辦法第五條所定認購數額

，享有認購資格。轉讓之對象於員工認股基準日至認購繳款截止日期間離職（或留職停

薪）者，喪失認購資格。 

全職員工（不含定期契約人員）：受本公司僱用，執行本公司交付工作，並按月支領薪

資者。 

第 五 條 員工得認購股數 

公司應考量員工職等、服務年資及對公司之特殊貢獻等標準，訂定員工得受讓股份之權

數，並須兼顧認股基準日時公司持有之買回股份總額及單一員工認購股數之上限等因素

，實際具體認購資格及認購數量由董事會決議，不得授權董事長決定。 

公司買回股份之轉讓對象如具經理人身份者，應先經薪資報酬委員會同意。另為強化獎

酬機制，若轉讓對象非具經理人身份，應提報審計委員會討論。 

若轉讓對象為本公司控制或從屬公司之員工，須提報本公司審計委員會討論後再提報本

公司董事會決議。 

公司相關委員會及董事會審核員工資格條件及認購數量時，應充分評估與績效連結之合

理性。 

第六條 轉讓之程序 

依董事會之決議與相關法令，公告、申報並於執行期限內買回本公司股份。 

一、 董事會依本辦法訂定及公布員工認股基準日、得認購股數標準、認購繳款期間、權

利內容及限制條件等作業事項。 

二、 統計實際認購繳款股數，辦理股票轉讓過戶登記。 

第 七 條 約定之每股轉讓價格 

本次買回股份轉讓予員工，以每股新台幣 10 元為轉讓價格，惟轉讓前，如遇公司已發

行之普通股股份增加或減少，得按發行股份增減比率範圍內調整之。 

轉讓價格調整公式： 

調整後轉讓價格＝每股新台幣 10 元×（公司買回股份執行完畢時之普通股股份總數÷公
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司轉讓買回股份予員工前之普通股股份總數） 

第 八 條 轉讓後之權利義務 

本次買回股份轉讓予員工並辦理過戶登記後，除另有規定者外，餘權利義務與原有股份

相同 

第 九 條 其他 

本次買回股份轉讓予員工並辦理過戶登記後，於兩年內不得轉讓。 

第 十 條 本辦法經董事會決議通過後生效，並得報經董事會決議修訂。 

第十一條 本辦法應提報股東會報告，修訂時亦同。 

本辦法訂定於中華民國114年3月27日。 
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